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Le Département a souhaité mettre à disposition du grand public les éléments du diagnostic des 
vulnérabilités du Lot face au changement climatique via un outil ludique et pédagogique. A cet 
effet, le Cerema a créé un jeu de cartes permettant d’animer une fresque des vulnérabilités. Il 
a été éprouvé à plusieurs reprises lors de réunions publiques, en interne avec les agents de la 
collectivité et avec divers publics lors de l’évènement Lot en Transitions 2024. Il a fait l’objet de 
modifications et simplification afin d’intégrer les remarques reçues. 

Aujourd’hui ce jeu de cartes est à disposition de toute personne ou structure associative, 
institutionnelle ou entreprise qui souhaite sensibiliser un groupe de personnes aux enjeux 
d’adaptation au changement climatique. Le jeu complet est téléchargeable sur le site internet 
du Département et le présent guide de déploiement permet d’animer un atelier fresque des 
vulnérabilités. Toutefois en cas de besoin d’accompagnement, les services du Département du 
Lot se tiennent à votre disposition. 

Contact : service communication communication@lot.fr 

 

 

Le Cerema est un établissement public sous la tutelle du ministère de la Transition écologique, 
présent partout en métropole et dans les Outre-mer grâce à ses 26 implantations et ses 2 400 
agents. Détenteur d'une expertise nationale mutualisée, le Cerema accompagne l'État et les 
collectivités territoriales pour la transition écologique, l'adaptation au changement climatique 
et la cohésion des territoires par l'élaboration coopérative, le déploiement et l'évaluation de 
politiques publiques d'aménagement et de transport. Doté d'un fort potentiel d'innovation et de 
recherche incarné notamment par son institut Carnot Clim'adapt, le Cerema agit dans 6 
domaines d'activités : Expertise & Ingénierie territoriale, Bâtiment, Mobilités, Infrastructures de 
transport, Environnement & Risques, Mer & Littoral. Site web : www.cerema.fr 

Remerciements à l’équipe mobilisée sur ce projet : 

Direction territoriale Occitanie / Agence de Montpellier et Département Territoire 
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DIAGNOSTIC DES VULNÉRABILITÉS AU CHANGEMENT 

CLIMATIQUE DU DÉPARTEMENT DU LOT 

1 LE CONTEXTE 

Le Département du Lot a initié en 2023 l’élaboration d’un diagnostic des vulnérabilités de son 
territoire et de ses habitants face au changement climatique pour conforter son engagement 
dans une démarche d’adaptation. 
 

Qu’entend-on par adaptation ? 

 
La démarche d’adaptation, enclenchée au niveau national par le ministère de l’Environnement 
à la fin des années 1990, est complémentaire des actions d’atténuation. (écologie.gouv.fr) 
 

 
Une activité relève de l’atténuation si elle contribue à la 
stabilisation ou la réduction des concentrations de gaz à effet de 
serre (GES) dans l’atmosphère. 
L’adaptation vise à limiter les impacts du changement climatique et 
les dommages associés sur les activités socio-économiques et sur 
la nature.  
Politiques et acteurs locaux peuvent agir sur les deux volets. 
(Sources : toten Occitanie) 
 

 
Le Département a coordonné cette étude dans le cadre d’un marché de Recherche et 
Développement avec le Cerema, et avec le soutien de l’Agence de l’Eau Adour-Garonne et du 
Fonds vert. 
 
Plusieurs fascicules et une synthèse (Essentiel du diagnostic) ont été produits et mis à 
disposition du public afin de dresser un portrait rapide du territoire aujourd’hui (fascicule 1), 
projeter des évolutions climatiques à horizon 2050 (fascicule 2), déterminer une chaîne 
d’impacts (fascicule 3).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Consultez les ressources ici : https://lot.fr/changement-
climatique 
Essentiel du diagnostic 

 

 

Fascicule 1 : portrait des sensibilités intrinsèques du Lot 
et de ses habitants au travers de 13 fiches thématiques ; 
 
Fascicule 2 : portrait climatique du Lot actuel et grandes 
tendances d’évolution du climat à horizon 2050, avec des 
nuances territoriales au sein des entités paysagères du 
Lot ; 
 
Fascicule 3 : mise en évidence des chaînes d’impacts 
multi-thématiques et détection des vulnérabilités au 
changement climatique du Lot. 
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Comprendre pour agir sur son territoire 

 

Comme partout ailleurs, le changement climatique impactera tant les Lotois et leurs activités 
que les milieux naturels par l’intensification des aléas et des risques naturels. 
 

 
 
 
Pour pouvoir apporter des réponses et lutter contre les effets du changement climatique dans 
le département, l’étude menée a diagnostiqué un ensemble d’éléments saillants qui contribuent 
à : 

● l’amplification des vulnérabilités existantes et l’amplification des inégalités socio-
économiques (santé humaine, logement, précarités sociales et énergétiques…), 

● la modification des ressources naturelles (raréfaction, perte de qualité), en particulier 
celle de l’eau, mais aussi des sols et de la biodiversité, 

● la fragilisation des piliers économiques lotois : agriculture, industrie, activité touristique 
notamment, 

● l’exacerbation des conflits d’usage de l'eau, des sols, etc. 
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2 UN OUTIL DE DEPLOIEMENT : ATELIER FRESQUE 

Le Département du Lot a souhaité disposer d’un outil permettant de partager le contenu du 
diagnostic des vulnérabilités du Lot en 2050 de façon pédagogique et ludique d’où la 
proposition du Cerema de s’appuyer sur un jeu de cartes et la réalisation d’une fresque inspirée 
de la fresque du climat. 
 
Le présent guide reprend les éléments principaux de la démarche et présente les supports 
nécessaires à l’animation d’ateliers d’intelligence collective permettant de déployer la fresque 
des vulnérabilités dans le cadre d’ateliers participatifs et favoriser l’implication de tous dans une 
trajectoire d’adaptation. 
 

Les grands principes 

 
L’atelier proposé est un outil de formation/sensibilisation innovant tout public qui répond à un 
double enjeu, celui d’acquérir un socle commun de connaissances sur le changement 
climatique dans le Lot mais aussi, celui de permettre d’engager ou de renforcer une réflexion 
individuelle et collective sur l’adaptation. 
 
Dans un 1er temps, les participants sont invités à lire et échanger sur des cartes thématiques 
qui, au fur et à mesure de leur découverte et de leur agencement, contribuent à construire une 
vision (éco)systémique des problématiques qui se posent au territoire, à ses habitants, 
à ses activités et à ses milieux naturels. 
 
A l’issue de la découverte de l’intégralité des cartes, les participants sont ensuite invités à 
réfléchir, partager et travailler sur des réponses/actions tant individuelles que collectives. 
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3 QUELQUES DONNEES POUR L’ANIMATEUR 

Climat lotois à l’horizon 2050 

Aujourd’hui le climat du Lot, climat océanique altéré, se situe dans une zone de transition 
entre le climat océanique, les climats de montagne et le climat semi-continental. Les écarts de 
température entre hiver et été augmentent avec l'éloignement de la mer. La pluviométrie est 
plus faible qu'en bord de mer, sauf aux abords des reliefs. Le département du Lot n’est pas 
particulièrement venté, l’Autan blanc, l’Autan noir d’Espagne pluvieux, le vent du nord et les 
vents d’ouest humides et doux, favorisent une diversité de climats locaux. 

 
La grande majorité du département (inférieure à 500 mètres 
d’altitude) connaît un climat doux. 
 
Il existe un gradient naturel sur le Lot, du Nord-Est vers 
le Sud-Ouest, allant vers plus de chaleur, moins de gel, et 
moins de pluie. Le Ségala nord et le Quercy Blanc sont les 
deux opposés de ce gradient. 
 

 
 
A horizon 2050, le    
changement climatique 
sera ressenti sur tout le 
territoire avec des 
différences selon les 
entités paysagères et 
géographiques. Ci-après 
un mémo des éléments 
marquants à l’échelle 
départementale et des 
nuances territoriales, 
issus de Climadiag de 
Météo France. 
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Les principales vulnérabilités 

 
Le diagnostic réalisé a permis au Cerema de résumer les principales problématiques de 
vulnérabilités pour les Lotois et leur mode de vie sur le territoire.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les problématiques les plus importantes sont celles liées à la santé humaine, aux populations 
âgées les plus fragiles et à la modification du cycle de l’eau, avec d’importantes 
conséquences attendues, notamment sur l’agriculture, très présente dans le Lot. 
 
Ces problématiques de vulnérabilités peuvent être utilisées par l’animateur pour mettre en 
débat les éléments de diagnostic auprès d’un groupe, si nécessaire, et aider les participants à 
réagencer les cartes du jeu afin de faire ressortir des priorités ou urgences à agir. 
 
Elles seront in fine autant d’axes de travail pour construire des trajectoires d’évolution 
« résiliente » du territoire. 
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4 LE JEU DE CARTES 

Le jeu se compose de 1 carte pour lancer le jeu et de 24 cartes thématiques organisées en 3 
grandes familles (à retrouver en annexe1) : 
 

 8 cartes relatives aux paramètres climatiques et risques naturels 
 Hausse des températures annuelles moyennes 
 Modification du grand cycle de l’eau 
 Hausse du nombre de vagues de chaleur 
 Augmentation des sécheresses 
 Augmentation des évènements climatiques extrêmes 
 Risques inondation et crue en hausse 
 Risque incendie en hausse 
 Risques accrus de mouvements de terrain 

 
 5 cartes relatives aux milieux naturels et écosystèmes 

 Fragilisation de la biodiversité et des écosystèmes 
 Dégradation de la qualité de l’air 
 Impacts sanitaires croisés 
 Diminution de la ressource en eau 
 Recomposition des paysages 

 
 11 cartes relatives à la vie et aux activités sur le territoire 

 Une vigilance accrue sur les infrastructures de transport 
 Des logements et bâtis peu adaptés 
 Des activités économiques vulnérables – Tourisme 
 Des activités économiques vulnérables - Industrie 
 Des activités économiques vulnérables - Artisanat 
 Des activités économiques vulnérables – Agriculture 
 Dégradation du cadre de vie 
 Une population lotoise fragile 
 Une précarité sociale amplifiée 
 Un besoin accru en services de proximité 
 Une fragilité de l’accès à l’eau potable 

 
Option possible : pour une version plus courte, 1 carte « Des activités économiques 
vulnérables » peut se substituer aux 4 cartes détaillées des activités économiques (Tourisme, 
Industrie, Artisanat, Agriculture). Ce seront donc 21 cartes à poser au lieu de 24. 
 
 
Ces cartes comprennent des éléments de contenu recto-verso comme illustré dans l’exemple 
ci-dessous : 
 

 
Recto : illustration du thème et n° de lot  Verso : éléments de compréhension/projection 
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Le déroulé d’un atelier type est détaillé en seconde partie. Il n’existe pas de corrigé unique 
et les choix d’agencements et d’enchaînements des participants ne peuvent générer de contre-
sens.  
Néanmoins pour inspirer un groupe qui aurait des difficultés à démarrer la conception de sa 
fresque, ci-dessous un modèle cohérent de composition à disposition de l’animateur (disponible 
en annexe2). Cet exemple parmi d’autres peut être amené à évoluer au gré des remarques et 
observations. 
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5 L’ANIMATION DE LA FRESQUE 

« L’Intelligence Collective » : de quoi parle-t-on ? 

 
[...] Dans un système, chaque élément a une place, un rôle, porte une 
énergie et contribue à un ensemble qui le dépasse. Avant d’être un 
ensemble d’outils et de processus, l’Intelligence Collective est une 
posture d’attention et d’ouverture à ce qui se joue en soi d’une part 
et dans les relations collectives qui se développent au sein du 
système d’autre part. 
 
L’empathie, la bienveillance, l’écoute (de soi et des autres), la curiosité, l’envie 
d’apprendre, l’humilité et l’acceptation de l’interdépendance sont des ingrédients clefs pour 
que les processus d’Intelligence Collective soient fructueux.”  
(latitude créative.fr ; illustration ci-contre freepik/vectojuice) 
 
En préalable au démarrage de l’atelier, tout comme en cours si cela s’avère nécessaire, le 
visuel ci-dessous d’Axelle Louise, facilitatrice graphique, peut être montré, explicité et rappelé 
pour garantir un travail fructueux et mieux permettre de gérer ses émotions (disponible en 
annexe3). 
 

  

L’atelier est avant tout apprenant, l’occasion d’un « jeu sérieux », ludique, où les postures 
sont actives et collaboratives, non hiérarchiques. 
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Maintenant on joue ! Déroulé type sur 1h30 - 2h avec consignes et 
temps 

5.1 Introduction 

L’animation d’un atelier « fresque des vulnérabilités du Lot en 2050 » dure de 1h30 à 2h avec :  
- une 1ère séquence de découverte du diagnostic grâce aux cartes du jeu et à la réalisation 

d’une fresque (1h15) ; 
- une 2ème séquence de réflexion sur les enjeux d’adaptation au changement climatique (15 à 

35 min). 

Les durées de chaque phase restent indicatives et sont à adapter par l’animateur en fonction 
de chaque groupe, des besoins de pauses, d’échanges collectifs ou des objectifs à atteindre 
(de la sensibilisation au travail sur des pistes d’action). Idéalement les groupes se composent 
de 5 à 8 personnes. Un animateur peut animer jusqu’à 3 tables. 

Chaque groupe dispose d’une carte du Lot (brise-glace), d’un jeu de cartes et du poster 
support de la fresque au format A0 (annexe4) pour la séquence 1 et de post-it et du poster 
“des enjeux à l’action” pour la séquence 2 au format A2 (annexe5). 
 
Brise-glace - Tour de table - 5mn 
Pour que chacun puisse se présenter au groupe, l'animateur peut proposer la séquence 
suivante conviviale autour d’une carte du Lot. 

➔ Donnez votre nom et votre profession 
➔ Sur la carte du département du Lot, indiquez votre lieu préféré dans le Lot 

 
Présentation du jeu et du déroulé par l’animateur - 5mn 

 
L’objectif d’une Fresque est de relier entre eux des éléments, des thèmes sous 
forme de cartes à jouer, afin de prendre conscience des relations et des 
interdépendances entre les populations, les activités humaines, les 
milieux naturels et le changement climatique à l'œuvre. 
 
La fresque des vulnérabilités du Lot s’est inspirée de nombreuses fresques 

existantes et notamment de la « Fresque du Climat » élaborée par Cédric Ringenbach qui 
explicite les liens de causes à conséquences de l’impact de l’homme sur le changement 
climatique, avec comme enjeu l’atténuation de notre impact. 
 
Ici nous proposons de jouer à la fresque des vulnérabilités du Lot aux effets du changement 
climatique au travers de 3 lots de cartes avec comme enjeu l’adaptation au changement 
climatique. Ces différents lots seront à agencer, regrouper et coller sur le poster A0 fourni 
avec le jeu de cartes. 
 
L’animateur dispose d’une carte introductive qu’il lit à voix haute pour le(s) groupe(s). Il remet 
cette carte à chaque groupe afin de la garder en fil conducteur tout au long de l’atelier (elle 
n’est pas à positionner sur la fresque). 
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5.2 Séquence 1 : distribution des cartes et réalisation d’une fresque des 
vulnérabilités 

Cette séquence est estimée à 1h15. Elle permet au groupe de prendre connaissance des 
cartes, de les agencer pour construire la fresque, et de donner un titre à cette fresque. 
Les lots de cartes sont distribués les uns après les autres aux groupes. 
 

 LOT 1 – 8 cartes - 20 mn 

 
Distribuer aux participants le premier lot de façon aléatoire. Inviter les participants en ces 
termes : 

➔ Découvrez votre carte 
➔ A tour de rôle, lisez à voix haute le contenu de la carte puis posez-la sur le poster (il 

s’agit du support A0 préalablement disposé sur la table) 
 
Si les cartes sont trop étalées, proposer au groupe de les rassembler pour accueillir le lot 2. 
 

 LOT 2 – 10 cartes - 25 mn 

 
Distribuer aux participants le second lot de 10 cartes de façon aléatoire et procéder de la 
même manière que pour le lot précédent. 
 
Quand toutes les cartes sont posées, l’animateur accompagne des regroupements éventuels 
dans un enchaînement logique. 
Il n’y a pas de solution, seules comptent les propositions du groupe. 
 

 LOT 3 – 6 cartes - 15 mn 

 
Distribuer aux participants le second lot de 6 cartes de façon aléatoire et procéder de la même 
manière que pour les deux lots précédents. 

 
Quand toutes les cartes ont été posées, l’animateur peut poser ces questions pour amorcer si 
besoin un agencement : 

➔ Parmi les fragilités qui apparaissent ou que vous avez évoquées dans vos échanges, 
lesquelles vous paraissent spécifiquement lotoises ? 

➔ Quelles grandes familles/thématiques se dégagent ? 
 
Accompagner le groupe en fonction de ses demandes, fournir feutres et scotch, l’inviter en 
ces termes : 
 

➔ Rassemblez et agencez les cartes de façon à ce que vous puissiez raconter une histoire, 
trouvez un fil rouge qui vous semble pertinent ou saillant… 

➔ Matérialisez des liens ou des regroupements permettant de mieux comprendre les cartes 
et leurs interactions. 

 
Inviter les participants à se lever pour visualiser l’ensemble des cartes positionnées. 
 

 Exposition et découverte des fresques de l’ensemble des groupes - 2 mn/groupe 

 
Pour terminer cette séquence, il est proposé à chacun des groupes de donner un titre à sa 
fresque puis de découvrir les travaux des autres groupes. Les fresques réalisées peuvent être 
fixées au mur ou les groupes peuvent se déplacer de table en table.  
Il est possible de proposer à un rapporteur par groupe d’exposer le titre de sa fresque et 
d’expliquer brièvement son message-clef. 
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5.3 Séquence 2 : des enjeux à l’action 

Il s’agit d’une séquence que vous pouvez construire en fonction de vos objectifs et du temps 
dont vous disposez pour réaliser l’atelier. Elle est estimée à 35 minutes. 
 

 Scenario rose ou la mise en récit de l’action positive à mener - 15 mn 

Il peut être intéressant de compléter la 1ère séquence d’atelier qui est assez lourde en termes 
de charge émotionnelle et de prise de conscience de la gravité des enjeux climatiques d’un 
temps prospectif plus positif, dit « scenario rose », qui sollicite l’imaginaire et la 
projection des participants dans un avenir en mouvement. 

Chaque table doit avoir été équipée avec des post-it. 

➔ En une phrase ou quelques mots, chacun est amené à écrire sur un post-it : 
« Vous êtes en 2050, dans un territoire qui s’est adapté aux effets du changement climatique, 
que voyez-vous par votre fenêtre, que souhaitez-vous voir ? » 
 
Le groupe partage ses visions du Lot en 2050, et s’accorde pour choisir les 3 idées clefs qu’il 
estime prioritaires. Un rapporteur du groupe présente aux autres groupes ces 3 idées retenues. 
 
Il est possible de poursuivre la séquence avec un travail sur les principaux leviers à activer dès 
aujourd’hui pour s’adapter au changement climatique. 
 

 Possible de poursuivre en travaillant sur les principaux leviers à activer - 20 mn 

L’animateur propose aux participants à l’aide du poster A2 fourni, de s’exprimer librement sur 
les principaux leviers (moyens d’actions, pistes d’actions) identifiés à l’échelle de leurs 
domaines d’action professionnels, associatifs ou individuels. 
 
L’animateur propose à chacun en ces termes : 

➔ Rédigez sur 3 post-it différents, des exemples d’actions (souhaitables, urgentes etc…) 
selon vos préoccupations et/ou domaines de compétences. 

➔ Positionnez-les sur le support en fonction de la facilité ou de la difficulté de mise en 
œuvre et du niveau d’ambition. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En fonction du temps restant et du nombre de propositions, l’animateur peut inviter à une 
hiérarchisation, permettant ainsi d’identifier les actions prioritaires à mener selon les 
participants. 

➔ Chacun de vous dispose de trois votes. Répartissez vos votes sur les propositions 
d’actions. 
 

Poster A2 : des enjeux à l’action 
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5.4 Matériel et supports  

Voici un recensement des supports utiles à retrouver en annexes du présent guide : 
 

● ANNEXE 1 - Jeu de cartes à imprimer (resto-verso, impression sur bords courts) 
● ANNEXE 2 - Exemple d’une fresque des vulnérabilités 
● ANNEXE 3 - Visuel « les bonnes habitudes pour cultiver l’intelligence collective » 
● ANNEXE 4 - Support de la fresque, poster format A0 
● ANNEXE 5 - Support de la séquence 2, des enjeux à l’action, format A2 
● ANNEXE 6 - Carte du Lot (brise- glace) 

 
En complément, les animateurs doivent disposer de feutres, scotch, post-it. 
 

5.5 Bibliographie et Sitographie 

Incontournables  
 
GIEC (Groupement Intergouvernemental des Experts du Climat) : Publication du 6e rapport de 
synthèse - https://www.ecologie.gouv.fr/publication-du-6e-rapport-synthese-du-giec 
 
Rapport de l'IPBES (Plateforme intergouvernementale scientifique et politique sur la 
biodiversité et les services écosystémiques) et du GIEC sur la biodiversité et le changement 
climatique - Rapport commun de l’IPBES et de l’IPCC, disponible en anglais 
 
CGDD (Commissariat Général du développement durable) - La France face aux 9 limites 
planétaires, octobre 2023 
 
Réseau Action Climat, publications thématiques 
 
RECO (Réseau d’expertise sur les changements climatiques en Occitanie) : Cahier Régional 
Occitanie sur les Changements Climatiques, Édition 2021 
 
Fresque du climat 
Fresque de la biodiversité 
 
Observatoires 
DRIAS les futurs du climat de Météo France, projections climatiques pour l'adaptation de nos 
sociétés : 
découverte 
climat HD 
climatdiag commune 
 
ORCEO (Observatoire Régional Climat Énergie en Occitanie) de l’AREC (Agence Régionale 
Énergie Climat), Les Chiffres Clés de l'énergie et des gaz à effet de serre en Occitanie, édition 
2023 
 
Observatoire ANCT (Agence Nationale de la Cohésion des Territoires) : 57 indicateurs sur la 
thématique Environnement 
 
Picto Occitanie - DREAL (Direction régionale Environnement Aménagement Logement) : 38 
indicateurs sur le Changement climatique 
 
Intelligence collective 
http://latitude-creative.fr/wp-content/uploads/2022/04/guide-principes-intelligence-
collective.pdf 
guide L’intelligence Collective, 10 bonnes pratiques pour cultiver votre collectif de Mathilde Elie 
 
Etudes Cerema 
Etudes préalables Cerema, disponibles sur le site du Département du Lot  


